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A ma mar Magyarorszagon is szaporodd, jellemz6en hangulatos helyi termelGi piacok jo
lehet6séget kinalnak arra, hogy megismerhessik a helyi friss termékeket, a vidék
jellegzetes izeit. Az igényesebb piacokon a fak arnyékaban a kuglof, a sajt, a bor a fliszerek
illata kavarog. TermelGi piacon vasarolni tobbet jelent a vasarlasnal: kozosségi élmény,
kellemes id6toltés is. Kis leegyszer(sitéssel mondhatjuk, hogy a helyi (termel6i) piac a révid
ellatasi ldncok taldn legismertebb és legkedveltebb formaja. A helyi vagy termel8i piaci
értékesités ma Eurdpa-szerte reneszanszat éli, s ugy e piaci forma, mint a széles értelemben
vett rovid ellatasi lancok jelentGsége okdn is tobb mint divat, (Gjult) erére kapasuk, a
vidékfejlesztés fokuszdba keriilése mogott szamos okot taldlunk. A helyi piac és altaldban a
rovid élelmiszerlanc a helyi gazdasagfejlesztés, a vidékfejlesztés fontos eszkdzévé valt. A
részben a kistermeldk, farmerek ,,ldzaddsaként” (Kujani, 2012) induld, fogyasztok, termel6k és
vidékfejlesztSk korében is egyre népszer(ibb akcidk esetenként komoly és komplex fejlesztési
hatast tudnak generalni.

Az alabbiakbdl kideril, mi a k6zos a helyi piacban és a rovid ellatasi lancban, mi a kiilonbség
piac és helyi (termelGi) piac kozott, miért terjednek ezek az értékesitési formak, s ennek milyen
jarulékos hatdsa van a helyi gazdasag fejl6désére. Attekintjiik a révid élelmiszer lancok (REL)
kiilonb6z6 tipusait. A magyarorszagi gyakorlatot elemezve azonban szembeo6tls, hogy ugy a
REL-nek, mint a termel&i piacoknak a sikere korantsem egyértelmd. Vannak ugyan jé példék,
de Osszességében rendkivil sok akadalyt kell még lekiizdenlink ahhoz, hogy ezek az alternativ
értékesitési modok hasonldan sikeresek legyenek, hasonld fejlesztéseket generaljanak, mint
ott, ahol ez a reneszansz elindult — jellemz8&en Franciaorszagban. Pedig, mint latni fogjuk a
recept egyszer(, s a hozzavaldk is beszerezhet6k. Ezek utan ,,csak” annyi lesz a feladat, hogy a
jo példak alapjan a Mecsek-Volgység-Hegyhat telepiilésein is egyre tobb sikeres helyi piac
alakuljon, s kialakuljanak a rovid ellatdsi lancok alapjai a térségben. Ehhez a helyi adottsagok
figyelembevételére, az érintettek, az intézmények kozos célok mentén valé szervezett
egylttmikodésére lesz szlikség.

1. Rovid élelmiszer lancok, kézvetlen értékesités, termelGi piacok

A helyi élelmiszerek, a rovid ellatasi lancok egyre nagyobb figyelmet kapnak a fogyaszték, a
civil szervezetek és a dontéshozdk korében egyarant (Benedek, 2014). A tarsadalom széles
rétegeiben novekszik az igény a termelGk és a fogyasztok kozott kiépilé fliggetlen, alapvetSen
bizalomra épiil6, helyi egyluttm(ikodésen és dnszervezédésen alapuld kdzosségek irdnt (Baldzs
— Simonyi, 2009)



Az Un. helyi (vagy termelGi) piacokon a kozvetlen értékesités a jellemzs, s6t az esetek
tobbségében viszonteladdk meg sem jelenhetnek portékajukkal ezeken a helyeken. A révid
(élelmiszer)ellatdsi lancoknak (REL), szdmos tipusa ismert, ezek kozll csak az egyik a helyi piac.
Kozvetlen értékesitésrdl akkor beszéliink, amikor a termel6 és a végsé fogyasztd kozott nincs
beékel6d6 kozvetits, vagyis a termel6 kézvetleniil a fogyaszténak értékesit. Rovid
élelmiszerellatasi lancnak mindsil azonban minden olyan értékesités is, ahol a termel6 és a
fogyasztd kozott maximum egy kozvetits talalhatd. Tehat a rovid lanc nem fizikai értelemben
vett tavolsagra utal, hanem a kdzvetit6k szamat jeldli. A decentralizalt, regionalis élelmiszer-
halézatokban lehet a legegyszer(ibben minimalisra csdkkenteni a kdzvetit6k szamat és az
élelmiszer ,,utaztatasat”. A kozvetlen értékesités e meghatdrozas értelmében a rovid lancok
egy specialis fajtdja. Jegyezzilk meg, hogy a francia gyakorlat példaul kulénbséget tesz
kozvetlen értékesités és rovid lanc kozott: el6bbi esetében a terméhely 80 km-es sugara
tavolsagi korlatot jelent, mig a révid Iancnal a tavolsag nem szempont. A helyi piac esetén a
yhelyi” jelz6 jellemz6en valamilyen adminisztrativ hatdrhoz (megye) kapcsolddik vagy
tdjegységre utal, de nagyon fontos ismérv az is, hogy egy termeld altal hagyomanyos médon
(nem nagylizemi keretek kozott) termelt és feldolgozott termékek jelenhetnek meg piacon.
Amennyiben a termék kilsé piacon keril forgalomba, Ugy a term6helyi adottsagokra utald
szarmazasi igazolasok garantdljdk az eredetet és a mindséget (pl. AOC).

Roviden osszefoglalva a REL a termel6k, a fogyasztok és a vidékkel foglakozé szakemberek
(vidékfejleszt6k) kozott kialakult haldézat, amely egy megujuld élelmiszertermelési,
feldolgozasi, értékesitési és fogyasztdsi rendszert, és egy ,,bottom up” tipusu egylittmUkodést
jelent, amely alternativ lehetGséget kinalhat az ipari, nagylizemi tipusu termelési méddal
szemben (Murdoch — Marsden — Banks, 2000). A Mecsek-Volgység-Hegyhat térsége megfelels
Osztonzéssel, projektgenerdlassal képes lehet a termelGi bazis kritikus tomegét elérni, amely
jo koordinacié mellett rendszerré fejleszthetd, kialakithaté az a kinalat, amelyhez a kozeli
varosi (pécsi, komldi, szekszardi, dombodvari) piacok megcélozhatdk és elégséges keresletet
jelenthetnek.

2. Arovid lancok és a helyi piacok elterjedése

A globalizacidban a nagy nyertes multinaciondlis bevasarlé kdzpontok és a nagy vesztes
kisboltok mellett a hagyomanyos piac képes volt a pozicidit jorészt megérizni. Am a piacon
vald vasarlas még nem feltétlendl jelenti sem a helyi termékek felé fordulast, sem a révid
lancok elterjedését, hiszen a klasszikus piacon bar megjelenhetnek és meg is jelennek helyi
termel6k, megvaldsulhat a kozvetlen eladas, legalabb ennyire jellemz6 a viszonteladdk és a
nagybani piacrdél szarmazé nem helyi tomegtermékek jelenléte is.

Napjainkban az élelmiszerkereskedelem tulnyomd része nagy, jellemz&en multinaciondlis
bevasarlokozpontokban bonyolddik, s csak csekély —bar ndvekvd —része a kiilonféle alternativ



értékesitési, ellatasi modszerekkel. Ezek kozé soroljuk a kozvetlen értékesités és a rovid
élelmiszerellatasi lancok kilonféle valtozatait is.

A rovid ellatasi lancoknak szamos megjelenési formaja létezik, amelyben a termel6 a lehetd
legrovidebb Uton prdébdlja eljuttatni termékét a fogyasztdohoz. Mindegyiknek vannak elGnyei
és hatranyai. Az értékesitési lanc rovidre szabasaval a termel6k és a fogyasztok is jol jarnak. A
sok kiilonféle médozat kdzos elemei kirajzoljak a révid élelmiszerlanc Iényegét, miszerint a REL
a termel6k, a fogyasztok és a vidékfejleszt6k kozott kialakult haldzat (Kujani, 2012).

A ROvid ellatasi lancok elterjedése vagy inkabb Ujra felfedezése a 80-as évek elsé felében indult
el, a termel6k valasza volt ez, ami a kereskedelem tulzott haszonlefolozése elleni
probdlkozasokbol nétte ki magat. A haszon nagyobb része akkor maradhat a termeldk
zsebében, ha az értékesitési lancot sikeriil kell6en rovidre szabni. A a legrovidebb ut
természetesen az, ha a termel6 és a fogyasztd kozvetlendl, fizikdlisan is taldlkozik. Ez pedig
mindkét fél szamara kolcsonods elénydket és tovabbi pozitiv externalidkat eredményez, helyi
tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti és kulturalis hatasai is emlitést érdemelnek.

A rovid lancok elterjedését segiti azoknak az Uj problémaknak a megjelenése, amelyek a varosi
népesség novekvé aranyabdl, a nagylzemi, iparszeri mez6gazdasdg negativ
kovetkezményeibdl erednek. Az étel Utja szinte kovethetetlenil hosszu, attekinthetetlen, s a
sokasodd botranyok jelent8sen csokkentik a fogyasztdi bizalmat, feler6sédik a megbizhatd
forrasbdl szarmazd, j6 minéségl élelmiszerek iranti igény. A fogyasztok egy része nem csak
sajat egészségével foglalkozik, de okoldgiai problémak irant is érzékenyebbé valik, megindul
egy vilagméretekben még alig lathatd, de a fejlett orszagokban egyre jelent&sebb fogyasztoi
attitlidvaltozas. Lokalis vagy regiondlis szinten (ahol még értelmezhetf) a szolidaritas
fogyasztoi dontések is segitik a REL-ek elterjedését, a helyi élelmiszerek keresletének
novekedését. A vasarlo az élelmiszerek vasarlasakor olyan dontést hoz, hogy az egészségeset,
a megbizhatdt, a kivalé minGséglt valasztja. A tudatos, etikus, szolidaris, protekcionista
vasarlé mellett jellemz6vé valnak azok a vevék is, akik a fogyasztassal tarsuld fenti plusz
értékek mellett hangulatokat, érzéseket is keresnek.

Nem utolsé sorban a helyi gazdasagfejlesztési vonatkozasok is a rovid lancok elterjedéséhez
vezetnek. Hamar felismerhets, hogy a rovid lancok a térségen beliili kereskedelem
novekedéséhez, a vidéki er6forrasok helyi multiplikdlasahoz jarulnak hozza, munkahelyeket
teremtenek, igy vidékfejleszt6 hatasuk nyilvanvald. Mindezek miatt a vidékpolitika is felismeri,
hogy tamogatandd, fontos eszkdzrél van szo, amit nem csupdn anyagi 6szténzékkel, de az
adminisztracidéhoz kapcsolodd terhek csokkentésével és egyszerisitésével is lehet segiteni. A
termel6 és a fogyasztd kozotti kozvetlen kapcsolat erdsiti a bizalmat, ami a tarsadalom
egészséges miikodésének, a jol szervezett helyi gazdasagnak is alapja.

Az Internet természetessé valasa, gyors elterjedése a rovid lancok fejlédését jelentSsen segiti,
ahogy az is, hogy a nivdsabb éttermek felismerik a min&ségi alapanyagok rendkivili



n

fontossagat és az ipari keretek kozott elGallitott termékek helyett a helyi, gyakran ,kislépték
farmokrodl szerzik be a receptek hozzavaloéit. Szintén jelentGs lendiletet adhat a REL-eknek, ha
a kozétkeztetésben is nagyobb figyelemmel és a helyi fejlesztéseket is szem el6tt tartva
szervezik meg a beszerzést.

Erdsségek Lehetdségek
— érett friss aru értékesitése, hagyomanyos | — keresletnévekedés, novekvé tarsadalmi
és kézmives termékek, konnyebb igény a kozeli varosok (f6leg Pécs)
értékesités, réspiacain
azonnali bevétel, kozosségi médidk  felértékel6dése

ismert értékesitési pontok (helyi piac),
bizalmi kapcsolatok kialakitasa

(elsGsorban Pécs)

fogyasztoi magatartas valtozasa
(nagyobb varosokra jellemzd)
éttermek: minGségi termékek felé akar a

térség kisebb telepiilésein is

Gyengeségek

Veszélyek

jelent6s vasarlderdt jelenté nagyvaros
tavol

élelmiszerbiztonsag atlathatdsaga,
gazdasdagtalan logisztikai folyamatok,
védjegy ismeretek hidnyossaga,

termel6k kozotti egyuttmdikodés,
kereskedelmi ismeretek, informaciok,
szaktanacsadasi hattér

védjegyek tovabbi terjedése

—vasarléi bizalmatlansag,
fizetGképes kereslet csokken, leszakadd
térség,
tdmogatasok elmaradasa,
Jogharmonizacid, jogi hattér,

1. tablazat: A rovid élelmiszerlancok SWOT analizise a Mecsek-Vélgység-Hegyhdt

térségben

Forrds: Gorotyak, 2013 alapjan sajdt szerkesztés

3. Helyi termékek

A helyi termék altalaban kistizemi keretek kozott elGallitott és feldolgozott élelmiszereket, népi
iparmUivészeti termékeket takar. Helyi termék jellemz6en azok, amelyek

— létrehozéasdban jelentds szerepe van a helyi gazdasagnak,

— kotédnek egy adott teleplilés, tajegység identitasahoz,

— termelése sordn a hozzaadott érték lokalis, igy segiti a helyi jovedelemtermelést,

— jellemz&en helyi (6nfoglalkoztaté) mikrovallalkozasok, esetleg KKV-k allitjak eld.

— az el6dllitas soran jelentds szerepe van a helyi munkaerdének.




Fehér (2007) szerint helyi termékek kozé azokat sorolhatjuk, amelyek kozds helyi értéket
képviselnek, kis mennyiségben és kozvetlen értékesités Utjan jutnak el a fogyasztékhoz, gyakran
kapcsolodnak a vidéki turizmus szolgdltatdsaihoz.

Magyarorszdgon — bar itt is érzékelhets a helyi termékek divatba kerililése — kevésbhé sikeres
ezeknek a rendszerekbe szervezése, sok esetben csak kényszermegolddsokat, kevés igazan kreativ
és sikeres példa emlithet6, de ott is komoly problémat jelent a szabalyoknak valé megfelelés.
Természetes, hogy a t6kehiannyal kiizd6 szektorban a kis méretbél ered6 hatékonysagi problémak
tovabb fokozzak a nehézségeket. Célzott marketing munkdra, magas minéségre, a termékkor
bévitésére lenne szlikség a helyi/vidéki turizmussal nagyon szorosan egyluttm(kodve.

A helyi termékek piacra juttatasa sem egyszer(. Egyrészt a termékfejlesztés soran az eredetiség, a
tradicionalis jellegre kell fékuszalni, mdsrészt a marketingben a kivalé min&ségre, a specialis,
nehezen utanozhatd jellegre kell fektetni a hangsulyt. Meg kell taldlni a kapcsolddd
identitdselemeket, az értékesitési csatorna megvalasztdsa sordn azonban szdmos lehetGség
adddhat.

Nehézséget okoz, s ki lehet jelenteni, hogy a REL és a helyi termékértékesités sikereit jelentGsen
korlatozza a jogszabalyi kornyezet. Magyarorszagon elég korilményes, jogszabalyokkal
erGteljesen korlatozott a helyi élelmiszerek értékesitése, amelyek betartdsa jelentésen novelheti
a koltségeket. A problémak enyhitését segitené az értékesitési csatorndk vdltozatos és kreativ
haszndlata. Mindez jelentGs képzésiigénnyel is jar, de még igy sem keriilhet6 meg, hogy megfelel6
szakmai kompetencidkkal rendelkez6 szervezet segitse a helyi termel6ket az egész termékpalyan.

4. Rovid ellatasi lancok tipusai

Szamos alternativa létezik, amely a lehetd legrovidebb Uton juttatja a gazddk termékeit a
fogyasztdokhoz. (mindegyiknek van el6nye is, hatranya is) Az értékesitési lanc rovidre szabasaval
a termel6k jobb aron tudjak termékeiket értékesiteni, mig a fogyasztdk jobb dron juthatnak
ezekhez. A kozvetlen kapcsolat teret ad a specidlis igények megjelenitésének,
érvényesitésének is.
A kilonb6z6 formdk a termeld és a fogyasztd mozgasa alapjan harom csoportba sorolhaték
(Juhasz, 2012), ezek az aldbbi kategériak: a , kbzépen taldlkoznak” (klasszikus piaci értékesités),
a ,termel6 mozog” (mobil értékesitése — legjellemz6bb a tej- és tejtermékek esetén) és a
fogyaszté mozog” (vasarlas a termShelyen — legjellemz6bb a boreladas a pincénél). Balazs
(2011) egy masik, szintén logikus és egyszerl csoportositast ajanl. Ez a termékinformacid
fontossdgaval is 6sszefligg (minél tobb informacié kapcsolédik a a termékhez, annal inkabb
fontos a személyes kapcsolat).

- Szemté6l-szembe, személyes kapcsolat: személyes interakcid hozza létre a bizalmat

(gazdaudvar, szedd magad, termeld sajat boltja)



- Térbeli kozeliség: foldrajzi helyhez, eredethez kothet6 termékek (helyi termék bolt,
pékség, hentes, zoldséges, turisztikai és éttermi vallalkozdsok, szupermarketek
regiondlis beszallité programokkal)

- Térben kiterjesztett: a fogyasztdnak nincs személyes kapcsolata a termék eredetével,
csupan a termék csomagoldsa tartalmazza az informdaciét (logd, védjegy) a termék
eredetérdl (foldrajzilag értelmezhetd, lehatarolhaté térség, régio).

A teljesség igénye nélkil a legjellemz6bb formdak (Gorotyak 2013, Baldzs, 2011):

— Farmrdl értékesités: a vasarlonak oda kell utaznia, a termel6nek pedig el kell viselnie a
latogatokat. A vasarld ugyanakkor biztos lehet a szdrmazasban, a piacinal jobb arat
alkudhat ki, a termel6 pedig megspdrolja a piacra szallitas idejét és koltségét, s persze
magasabb arat kaphat.

— Ut menti értékesités

— ,Szedd magad” akciok

— Gazdabolt: tobb termel6 egymassal 0sszefogva értékesiti sajat termékeit. Jellemz&en
helyi tarsadalmi szervezetek mukodtetik. A termelés, értékesités és fogyasztds koré
kozosség szervezddik, egyeztethetbek a kilonboz6 érdekek, s kblcsonds elénydk
biztosithatok egymas szamara.

— Hazhoz vagy gyljtépontra szallitds: nagyfoku bizalom szikséges a rendszer tartds
mUikodéséhez. El6nye, hogy a vasarlé szdmara kényelmes, a termelS pedig hosszu
tavon biztos vevékort alakithat ki.

— Bevasarlo korok: Az altaldban bardti, munkahelyi kapcsolatok mentén [étrejové
tarsasagok szervezédhetnek ad hoc alapon, hosszu tavra is. A kor |étrehozasanak egyik
motivacidja a szervezési feladatok megosztasa (rengeteg utanajarast igényelne).

— Fogyasztasi/fogyasztdi szovetkezetek: ElGzEnél bonyolultabb, jogi személyiséggel is
rendelkezd formak; lehetnek egyesiiletek, alapitvanyok, szovetkezetek. A termel6k és
fogyasztok jogi keretek altal biztositott lehet6ségek, garancidk mentén rendezik kdzos
Ugyeiket (pl. Seikatsu)

— kosarszolgaltatas: A fogyasztok részt vesznek a termelés finanszirozdsaban is. A
gazdalkoddék minden termelési szezon elején felmérik az adott termelési szezon
koltségeit, a termés mennyiségét (igazodva a fix vevékor igényeihez), majd ennek
megfelelGen ,részvényeket” bocsatanak ki. A vasarlok igy elére (akdr egy egész évre),
finanszirozzak a termelést.

— Ertékesités az Interneten

— Megjelenés és értékesités fesztivalokon

— vendégasztal, vidéki turizmus

Lathatjuk, hogy a fent felsorolt lehet6ségek kozil alig-alig jelenik meg valami a Mecsek-
Volgység-Hegyhat teleplilésein. Ez a lista ezért inkdbb 6tleteket is jelenthet, azt mutatja, hogy



rendkivil sokoldalian, kreativan lehet megkozeliteni ezt az értékesitési format. Célszerd lenne
ehhez marketing tematikaju képzéseket szervezni, amely k6zosségi keretek kozott — egy jo
facilitatorral — segitheti Ujabb kreativ megoldasi mdédok kialakitasat. Egyelére azonban nem
szégyen a ,masolas”, a masutt sikeres mddszerek hatékony adaptalasa. Mindenek el6tt
segiteni kell, hogy az internetes értékesités és altaldban az Internet vildgaban vald
otthonosabb mozgas elterjedjen a Mecsek-Volgység-Hegyhat falvaiban is.

5. A Rovid ellatasi lancok teriiletfejlesztési hatasai

A REL-ek tobb problémara kinalhatnak helyi szint(i megoldast, a helyi fejlesztések esetén
pozitiv hatasuk nyilvanvald, ugyanakkor paradox médon tudomanyos modszerekkel a pozitiv
kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasdgi hatds egyértelmlen nem igazolhatd (Benedek, 2014). A
rovid élelmiszer lancoknak pozitiv tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti és kulturdlis hatasa is
értelmezhetd. A tdrsadalmi hatasok kozé az altalanos bizalom névekedését, kozosségfejlesztd
hatast sorolhatjuk, ami a tarsadalmi szolidaritas er6sodését is jelentheti. A gazdasdgi hatasok
Uzemi (mikro) és térségi szinten is értelmezheték. A mikrodkondmiai hozadék a termel6nél
jellemz6en a terméhely, a hagyomanyos tudas, a tajfajtak felértékel6dése miatt realizdlédo
tobbletjovedelem, mig térségi szinten a vidéki gazdasag élénkilése, a helyi eréforrdsok
multiplikdldsa a legfontosabb. A helyben torténé feldolgozds és a kozvetlen értékesités Uj
munkahelyeket general, a multiplikativ hatds a turizmusban is megjelenhet. Az 6koldgiai
hatasok a kisléptékl rendszerek jellemz6i miatt nyilvanvaldak: kisebb szallitasi, tarolasi,
tartositasi igénynek, a kornyezetkimélé gazdalkodasi-feldolgozasi médok. Végul a kulturalis
hatdsok kozé a helyi gazdalkodasi tradiciok fenntartasa/ujraélesztése sorolhatd, amely segiti
a kulturalis 6rokségi értékek megbrzését s ezzel noveli az idegenforgalmi vonzerét is.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy ezeket az egyértelmlen el6ny6s hatasokat egy
komplexebb mérleg egyik elemeként tekinthetjik, nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a
kislépték jellemz6en a méretgazdasagossagi problémak miatt kiilénleges odafigyelést igényel,
s minden pozitiv hatdsa ellenére is ritkan versenyképes.

Egy jol szervezett REL j6 a termel6nek, mert magasabb hozzdadott érték eléallitasara sarkallja,
lehetGséget teremt a diverzifikaciora és a fogyasztéi igények pontosabb megismeréséhez.
El6nyos a fogyaszténak is, mert a termel6vel — részben a terméhellyel is — kdzvetlenebb
kapcsolatot kialakitva pontosabb informacidkat szerezhet a termékrél. Nem utolsé sorban
elényds a rurdlis térségeknek, mert élénkiti a vidéki helyi gazdasigot. Osszességében
valdszinUsithetd, hogy a REL-ek ,sokszinlisége és kontextusfliggése miatt nincs altaldnosan
»j0” vagy ,tamogatni érdemes” megoldas, hanem alkalmazkodni kell a helyzethez, a helyi
kornyezethez” (Benedek, 2014 3. 0.)

6. Rovid lancok, helyi piacok Franciaorszagban



Az aldbbiakban a REL-ek, valamint a helyi piacok szervezésének franciaorszagi gyakorlatat
mutatjuk be. Az alternativ élelmiszerellatasi és —kereskedelmi mddszerek kidolgozasaban és
alkalmazasaban Franciaorszagban tobb sikert is elkonyvelhettek mar.

A helyi termelG6i piacok fejl6édése a 80-as években indul el, a kilénb6z6 mez6gazdasagi,
jellemzdén paraszti (farmer) szovetségek, egyesiiletek alulrdl induld kezdeményezésére, és az
agrarkamardk hathatds szervezési segitségével, amelyet a helyi dnkormanyzatok érdemi
tdmogatasa kisért (jellemz6en infrastruktura fejlesztéssel, kedvezményes piachelyek
biztositasaval és marketinggel). A kezdeményez6 egyesiiletek komoly ellen6rzé rendszereket
vezettek be és mikodtetnek, az agrarkamarak képzéseket, szakmai férumokat szerveznek
tandcsadassal segitik a gazddlkoddkat, de mindenek el6tt a termel6k altalanos érdekeit
igyekeznek kozvetiteni az 6nkormanyzatok és a fels6bb szintl koézintézmények felé. Ezt az
egylittmUkodési strukturat az alabbi 1. dbra is j6l szemlélteti.

6nkormanyzat
Erdekérvényesités ﬂ ﬂ Erdekérvényesités
TermelGi egyesiilet = ke Agrarkamara
Szigoru belsé szabalyozas tamogatasok, képzések
PIAC /
(termeldk)

Kozvetlen kapcsolat, bizalpm,Jmindség, elfogadhato ar és valaszték

FOGYASZTOK

1. abra: A szerepldk strukturaja
Forrds: Kujani, 2012

A kereskedelem, mindenek elStt a multik arlefolozését ellensulyozandd akcidk, alternativ
értékesitési formak megszervezése Franciaorszagban meglehetésen sikeresnek bizonyult.
Kilénosen a helyi termeldi piacok népszerlségének novekedése emlithetd, de a turizmus altal
legfrekventaltabb vidéki régidkban és tajakon (Provence-Alpes-Cote d’Azure, Languedoc-
Roussillon, Elzasz, a Rhone és a Loire volgye stb.) a vidéki turizmushoz valé igen eredményes
kapcsolddas is jo példa erre. Ezeknek az alulrdl szervez6dd, sikeres akcidknak a hatdsara
jelentek meg a nemzeti szintl programok (Nemzeti Elelmezési Program; Révid Ell4tasi Lanc
fejlesztési Terve), majd a 2010-ben megszileté Agrarmodernizacids Torvényben mar nemcsak
nevesitik a REL-eket, de fejlesztésiik hangsulyos szerepet is kap. A nemzeti szint{ intézkedések
azonban semmit sem érnek regionalis és lokalis szintl alkalmazas hianyaban. A regionalis



szint(i tervek és intézkedések soraban sikeres helyi programok sora emlithet6, ezekben két
dolog biztosan kozos:

— Fbkuszaban minGségi helyi élelmiszerek elGallitasa, a termel6k (agrartermelSk és
kézmulvesek), fogyasztok, helyi politikusok egylttm(koédése, a helyi
gazdasagfejlesztés, mindenekelsStt a varos és vidéke kdzotti kapcsolat erdsitése all.

— Arovid élelmiszerlancok fejlesztése mindenitt kiemelt szerepet kap.

A REL-ek hosszu tavu sikere elképzelhetetlen a kozétkeztetéshez valé szoros kapcsolddas
nélkil, ami a helyi és orszagos kozigazgatasi dontéseket igényel. A pozitiv példak ellenére a
rovid élelmiszerlancok fejlédését még mindig tobb tényezé6 hatraltatja:

— Gyakran hidanyoznak a termel6k és/vagy a fogyasztdék szempontjabol a szlikséges
adatok, informaciok.

— A rovid lancu értékesités minden tipusara jellemz6 idGigényessége, tiirelmet igényel
fogyasztotdl és termel6tdl egyarant.

— A REL sikeres megszervezése komplex feladat. A termelés, feldolgozds/, szervezés,
szallitas, raktarozas, értékesités, promacio teriiletein is profinak kellene lenni egyazon,
jellemz6en csalddi farmgazdasagnak. Nyilvanvald, hogy ez széleskorl partnerségi
egylttmikodés nem miikodGképes, igy a bizalom is fontos eleme a rendszer sikeres és
fenntarthatd mikodésének.

— A feldolgozdipari kapacitdsok hidnya, illetve a beruhdazdsok jelent6 forrasigénye
finanszirozdsi moddszereket, tdmogatasokat vagy ismét komoly egylttmdikodési
kereteket igényel.

A mai termel8i piacok 8sei a XX. szazad harmincas éveiben az Egyesiilt Allamokban
formalédtak, s valtak népszertivé. A féként friss zoldséget és gyiimolcsot kindld piacok késébb
egyéb kézmlipari termékekkel, majd éttermekkel, rendezvényekkel gazdagodtak. A
globalizacio térhoditasaval ezek a piacok mar-mar eltlintek, majd éppen a globalizacié negativ
hatdsaival szemben kezdtek Ujra formalddni mar inkdbb Eurdpaban. Ma a termel8i piacok
egyértelmlen reneszanszukat élik. Hollandidban az amerikai fejlédési ut ellentétes iranya
jelent meg. Egy kavézo tulajdonosa azzal akarta a vendégei korét névelni, hogy termeldi piacot
szervezett a terasza mellé. Ma mar Eurdpa szamos orszdgdban népszer(iek és sikeresek ezek
a helyi piacok, szamuk mar tobb tizezerre tehetd. Helyi piacon vasarolni sokkal tébbet jelent
mar egy bevasarlasnadl, s ezek a plusz szolgdltatasok, hangulatokra tudnak is épiteni a helyi
piacokat népszerdsiteniigyekv6 szakemberek. A sikerek az EU-t is arra késztették, hogy a Rovid
élelmiszerlancok kilénb6z6 formait erGsen tamogassak, s ez az irdny mar nagyon
hangsulyosan jelenik meg az EU 2014-2020 k6zo6tti tdmogatas-politikajaban!

A franciaorszagi termel8i piacok sikerét a helyi termel6i egyesiiletek, a térségi agrarkamarak
és a helyi onkorméanyzatok olajozott egylttmikoédése alapozta meg (vo: 1. dbra!). Az
agrarkamara altal alapitott ,Bienvenue d la ferme” Egyesiilet (Isten hozott a farmon!) az egyik
fontos eleme a farmrdl értékesités tamogatasanak. Az egyesilet igyekszik a termelSket



mozgdsitani és motivalni, képzéseket szervez, kialakitja minGség ellendrzés belsé és nagyon
szigoru rendszerét. A bejdratott logérendszer (2. dbra) megallité tablakkal, prospektusokkal és
az Internet segitségével segiti a helyi termékek népszer(sitését. A ,bienvenue a la ferme” négy
elembdl all, ezek: helyi termékek, éttermek, helyi programok, szallashelyek. Az agrarkamara a
helyi termel6i piacoknak egy kilon logdt vezetett be és honlapjan teszi konnyen kereshetévé
és elérhetévé a legkilonbozébb helyi piacokat.

s
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2. abra: A ,Bienvenue 4 la ferme logérendszere
Forras: http://www.bienvenue-a-la-ferme.com

A REL-ek sikeréhez tobb feltétel egylittes teljestilésére van sziikség, ezek az alabbiak:

— komplex térségi/kozosségi tervezés

— vertikalis és horizontalis kooperacié (termelés/feldolgozas/turizmus/vendéglatas)
— kozos térségi feldolgozo, logisztikai rendszerek kialakitasa és mikodtetése

— terlleti agrarkamarak, helyi kereskedelmi és iparkamarak aktiv szerepvallalasa

— korszer( minGségbiztositasi rendszerek kiépitése

— Onkormanyzatok bevonasa aktiv szerepvallalasa

— szabalyozd kornyezet egyszer(sitése, ésszer(sitése

— térségmarketing, eredetigazolas, logd-rendszerek

Osszegzés

A rovid ellatasi lancok szdmos valtozata létezik, s ugy tinik csak a kreativitdsunk (fogyasztok
és termel6k kreativitasa) szab hatart a lanc roviditésének mddszereire. Sokoldall pozitiv
hatdsai (gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, kornyezeti) miatt méltan valt a vidéki helyi
gazdasagfejlesztés talan legdivatosabb eszkdzévé. A helyi er6forrasok helyi multiplikalasanak



lehetGsége a vidéki térségek fejlédésének egyik fontos eleme. A helyi termékek elSallitasa,
feldolgozasa és értékesitése ugyanakkor olyan komplex folyamat, amit egy kis csaladi
gazdalkodas nehezen tud komoly kiilsé segitség nélkil megoldani. Ez a segitség azonban nem
csak és nem is els@sorban kiilsé forrast, pénziigyi tamogatast jelent. Sokkal inkabb szervezést
és képzést. Ha nincs megfelel6 menedzsment, a helyi tevékenységeket rendszerbe kapcsold,
a kooperaciokat és szinergidkat megszervezni képes szervezet, egylttmikodéseket,
partnerségeket épit6é rendszer, akkor még a jelentls pénziigyi tamogatasok is hatastalanok
maradnak. A franciaorszagi példa is azt mutatja, hogy a siker egyik legfontosabb feltétele a
helyi termel6k egylttmikoddései (civil szervezetek) mellett az dnkormanyzati és az allami és
koztes szféra (kamara) anyagi és szervezési tdmogatasa. Mindekdzben nem szabad
elfeledkezni arrdl, hogy a helyi eréforrasok felhasznalasanak szamos el6nye mellett a
mérethatékonysagbdl eredé problémak gatolhatjdk a fejlesztéseket, amit az
egyuttmikodések szervezésekor is komolyan figyelembe kell venni.

A franciaorszagi példak kovetése, mindenek el6tt az olajozott egylttmikodés az érintettek
kozott akkor is megszivelendd, ha adottsdgokban a térség gyengébb, ha szervezettségben és
intézményi fejlettségben és f6leg anyagi lehet8ségekben a francia vidék sokkal elérébb jar.
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